Ad 2d

Analiza skutecznos$ci dziatan windykacyjnych oraz stanu zalegtosci podatkowych za 2025 rok

| Stan zalegtosci podatkowych

1. Zalegtosci podatkowe w podatku od nieruchomosci, rolnym i lesnym od osdéb fizycznych i oséb
prawnych, podatku od srodkéw transportowych i w optacie za gospodarowanie odpadami
komunalnymi za rok 2025

Rodzaj naleznosci Bilans otwarcia Bilans zamkniecia
(na 01.01.2025r.) wPLN | (na 31.12.2025r.) w PLN

Podatek od nieruchomosci, rolny i lesny 476 067,77 506 819,12
od 0s6b fizycznych
Podatek od nieruchomosci, rolny i le$ny 730 590,27 981 581,50
od os6b prawnych
Podatek od srodkow 7 328,79 14 567,92
transportowych
Optata za gospodarowanie odpadami 286 668,20 324 284,16
komunalnymi

2. llo$¢ osob zalegajacych z ptatnosciami z tytutu podatku od nieruchomosci, rolnym i leSnym
od 0s6b fizycznych i 0séb prawnych, podatku od srodkéw transportowych i w optacie za
gospodarowanie odpadami komunalnymi na dzien 31.12.2025 .

Rodzaj naleznosci Ogodlna liczba Dtuznicy Dtuznicy Udziat
podatnikéw z zalegtoscig procentowy
powyzej 160 zt* dtuznikow
podlegajacych
egzekucji w
ogolnej liczbie

podatnikéw

Podatek od 7 786 761 303 3,89%

nieruchomosci,

rolny i lesny od

0s0b fizycznych

Podatek od 244 33 11 4,5%

nieruchomosci,

rolny i lesny od

0s0b prawnych

Podatek od 43 11 5 11%

Srodkow

transportowych

Opfata za 2909 691 285 9%

gospodarowanie

odpadami

komunalnymi

* Art. 6. [Zasada obligatoryjnego wszczecia i prowadzenia egzekucji] ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administracji

§ 1. W razie uchylania sie zobowigzanego od wykonania obowigzku wierzyciel powinien podjgé czynnosci zmierzajgce do zastosowania srodkéw
egzekucyjnych. Wierzyciel moze nie podejmowac czynnosci zmierzajacych do zastosowania srodkéw egzekucyjnych, jezeli wysokos$¢ naleznosci
pienieznej nie przekracza dziesieciokrotnosci kosztéw upomnienia, chyba ze okres do uptywu terminu przedawnienia naleznosci pienieznej jest
krétszy niz 6 miesiecy.



Il Dziatania windykacyjne

1. Informacje o wystawionych upomnieniach pisemnych w 2025 r.

Rodzaj naleznosci

Liczba wystawionych

upomnien
Podatek od nieruchomosci, rolny i lesny od oséb 575
fizycznych
Podatek od nieruchomosci, rolny i lesny od oséb 36
prawnych
Podatek od srodkéw 12
transportowych
Optata za gospodarowanie odpadami komunalnymi 341

2. Informacje o wystawionych tytutach wykonawczych w 2025 .

Rodzaj naleznosci

Liczba wystawionych
tytutéw wykonawczych

Suma naleznosci
objetych tytutami
wykonawczymi w PLN

Podatek od nieruchomosci,
rolny i lesny od oséb
fizycznych

186

91 497,25

Podatek od nieruchomosci,
rolny i lesny od osdb
prawnych

15

210 887,35

Podatek od srodkow
transportowych

14 094,00

Optata za gospodarowanie
odpadami komunalnymi

133

68 403,32

W 2025 r. do egzekucji skierowano tgcznie naleznosci na kwote 384 881,92 zi.

W 2025 r. organy egzekucyjne wyegzekwowaty tgcznie 225 878,28 zt

3. Informacje o wnioskach o wpis hipoteki przymusowej na nieruchomosciach ztozonych w 2025 r.

W 2025 r. ztozono 8 wnioskdéw o wpis do hipoteki przymusowej celem zabezpieczenia zobowigzan

podatkowych na rzecz Gminy Turawa z tytutu podatku od nieruchomosci i rolnego.

Zalegtosci z tytutu podatku od nieruchomosci, rolnego i leSnego w kwocie 740 791,63 zt zabezpieczone

sg hipoteka przymusowa.




Il Wnioski

Dziatania windykacyjne w 2025 roku byty prowadzone w sposéb systematyczny i zgodny z obowigzujgcymi
przepisami prawa. Oprdcz ostatecznych czynnosci windykacyjnych - kierowania wnioskéw egzekucyjnych do
wiasciwych urzedéw skarbowych oraz dokonywania wpiséw na hipoteke, podjeto szereg czynnosci
okreslanych mianem windykacji miekkiej (polubownej). Jest to pierwszy i kluczowy etap odzyskiwania
naleznosci, opierajacy sie na dialogu, negocjacjach i wspdtpracy z dtuznikiem, majgcy na celu sptate zadtuzenia
bez koniecznosci angazowania urzedu skarbowego czy komornika. Dzieki tego typu dziataniom utrzymuje sie
rowniez pozytywne relacje z podatnikami, co skutkuje wiekszg dbatoscig o terminowos¢ wptat zobowigzan
w przysztosci.

W 2025 r. podjeto nastepujgce czynnosci z zakresu windykacji miekkiej:
¢ Monitoring naleznosci: Biezgce sprawdzanie termindéw ptatnosci i szybka reakcja na opdznienia
e Wysytanie przypomnien: wiadomosci e-mail lub SMS

¢ Kontakt telefoniczny z dtuznikiem: Prowadzenie rozmdéw w celu ustalenia przyczyn braku sptaty
i zmotywowania do uregulowania dtugu, wyjasnianie zgodnego z ordynacjg podatkowg sposobu
zarachowania wpfat

e Przygotowywanie i przekazywanie podatnikom kart rozrachunkowych utatwiajgcych zrozumienie
powstania zalegtosci

e Negocjacje warunkow sptaty: Ustalanie termindw wptat, w sytuacji gdy podatnik nie jest w stanie
od razu sptaci¢ zadtuzenia.

Windykacja miekka konczy sie zazwyczaj uregulowaniem zobowigzan. Poswiadcza to fakt, ze po czynnosciach
z jej zakresu znaczgco maleje liczba dtuznikédw kwalifikujgcych sie do otrzymania pisemnego upomnienia.

Wysytka pisemnych upomnien réwniez przyniosta zadowalajace efekty — okoto 40% dtuznikéw, ktére je
otrzymato wptacito zalegte kwoty. Z kolei do wystawienia tytutu wykonawczego zakwalifikowato sie o okoto
40% mniej dtuznikdéw niz bytoby to przed podjeciem ogétu dziatan windykacyjnych.



